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Bugiiniin diinyasinda, oniiniizde uzayip giden yola bakug:-
nizda belirsizlikten bagka bir sey gérememeniz normal. Ge-
nellikle bizlerden plan yapmamiz ve o plana sadik kalmamiz
beklenir. Bir hedefe kilitlenip ateslendikten sonra asla yon
degistirmeyen ve ne pahasina olursa olsun hedefi vuran fiize-
ler gibi davranmamuz istenir. Fakat gercek hayatta isler boyle
yiiriimez. Hayat bir goriiniir, bir kaybolur; bize diisense her
anint bagrimiza basmakur, ¢iinkii gercek rahatlama ve hakiki
huzur budur. O odaklanma veya ruhsal kitlenme i¢in ne yap-
maliyrz ki, gorisiimiizii engelleyen kirlilikler yok olsun ve
bekledigimiz mucizeler bize yaklagsin? Durus ve yaklagim na-
sil olsun ki her gecemiz Kadir, her tanisugimiz Hizir olsun?
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Haluk Ziya Tiirkmen

Haluk Ziya Tiirkmen 1963 Istanbul dogumludur. 1981 yilinda
Tarsus Amerikan Lisesi’'ni (TAC) bitiren Tiirkmen, 1985 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Isletme Boliimirnde (BS) lisans derecesini almistir.
1985-1987 yillar1 arasinda mali denetim ve yonetim danismanligs
hizmetleri veren Price Waterhouse (PwC) biinyesinde dnce asis-
tan sonra kidemli denetici olarak gorev almigtir. 1992 yilindan bu
yana “degisim” odakli yonetim danigmanligi yapan Haluk Ziya
Tiirkmen 2002 yilinda uluslararast ydnetim danigmanligi meslek
yeterlilik belgesi olan CMC sertifikasint ICMCI dan almistir.

Profesyonel yonetici olarak 1987 de ENKA Ingaat A.S'de kurum-
sal gelisimi hedefleyen Sistem ve Denetim grubunda I¢ Denetim
Grubu Midiir Yardimcisi olarak gérev alan Tiirkmen; daha sonra
TOOTAL Grubu'nda (Coats Viela) Mali Yonetmen olarak go-
rev yapmustir. AIG Grubu’'na bagli American Life Sigorta A.$de
1988-1990 yillarinda Mali Isler Miidiirligii, 1990-1992 yillari
arasinda ise IMTAS Sigorta A.S.de (UAP) (Sonras1 AXA) Mali ve
Idari Isler Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.
Ayni dénemlerde yonetici oldugu gruplarin istiraklerinin Yone-
tim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriiten Tiirkmen, 1992 yilinda
MAG Miisavirlik Aragtirma Grubu A.$’ne ydnetici/ortak olarak
katilmustir.

1992 yilindan bu yana MAG CONSULTING biinyesinde yone-
tici/ortak olarak kurumsal gelisim ve degisim projeleri ydnetmek-
tedir. Yeni ekonomik trendlere uyumlu olarak stratejik hedeflerini
giincellemek ve yeni hedefler baglanuli gereken degisimi yonet-
mek, degisim siirecinde kurumsallasmak ve ydnetsel/finansal agi-
dan yeniden yapilanmak isteyen kurumlara disaridan yonetim des-
tegi vermektedir. Aile sirketlerini uzun vadeli kurumsal hedefleri
olan yapilara doniistiirmek ve bu degisimi yonetmek konusunda
uzman olan Tiirkmen, 1992'den bugiine kadar 300’e yakin degisik
stireli projelerde proje lideri ve ortagi olarak gorev almistir. Birgok
projesi kalite ve yonetsel odakli platformlarda 6diil alan Tirkmen,
degisim ve uygulama siirecinde sirketlerin Icra Kurullarinda bas-
kan ve/veya danisman olarak gorev alarak siirecleri yonetmekeedir.
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Tirkmen; yonettigi projelerde kurumsal doniisiim ve gelisim sii-
reglerini uzun vadeli stratejik planlara baglayarak gerceklestirmek-
tedir. Bu siiregleri; finansal ve stratejik ortakliklara bagli EXIT
agilimlar ile ele almaktadir. MAG CONSULTING projelerinin
onemli bélimiinde kurumsal finansman yapisini giiclendirici
IPO, Finansal Ortakliklar, Yenilik¢i Finansman modelleri ile ge-
lisim stirecini destekleyici ek is modelleme ¢aligmalarini da yiiriic-
mektedir.

Tirkmen; degisik donemlerde YDD, KOSGEB, MCT, ISO,
Marmara Universitesi ve Bahgesehir Universitesi gibi kurumlar-
da y6netim ve degisim odaklt dersler ve seminerler vermistir. Ayni
zamanda Management Centre Tiirkiye biinyesinde konferans ko-
nugmacisi olarak gorev almaktadir. Egitmen olarak MCT ve MAG
biinyesinde stratejik planlama, mali planlama ve biitceleme, de-
gisim ve kurumsal planlama egitim/seminerlerini 6nde gelen ¢ok
uluslu ve yerel kuruluglara veren Tiirkmen ayni zamanda bolgesel
egitsel gelisim programlarinda da iist diizey egitimler vermekte-
dir. Ayrica 6nde gelen bankacilik ve finans kurumlarinin degisim
seminerlerinde konusmaci olarak gorev alan Tiirkmen ¢ok sayida
bolgesel mesleki kurulusa seminer ve egitim destegi vermistir. In-
giltere, ABD, Hollanda, Almanya, Fransa, Belcika ve BAE de ise
yonelik mesleki gelisim ve proje odakli ¢aligmalarda bulunmakta-
dir. Tiirkmen, 2008 yilindan beri AREOPA INTERNATIONAL
ile stratejik isbirligi yapmaktadir. Degisik zamanlarda FORBES,
Bloomberg HT, Turkish Time, Milliyet, Kobi Life ve benzeri is
diinyasina yonelik mecralarda yazilart ve séylesileri yayinlanan
Tirkmen, bir¢ok TV programinda finans, strateji ve degisim ko-
nusunda goriislerini paylasmistir. Universitelerin 6grenci dernek
ve kuliipleri ile ortak etkinlikler gerceklestiren Tiirkmen, 2019 yi-
linda D&R’da Yonetim ve Is Kategorisinde en ¢ok satan “Milyon
Dolarlik Sozler” kitabinin da yazaridur.

Hayykitap’tan yayimlanan kitaplari:
Bu Bi Mucize, Nisan 2020
Milyon Dolarlik Sozler, May1s 2018
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Tesekkiir

[lk kitabimda oldugu gibi bu kitabima da
tam bir inangla destek veren;
Fatih Karaca'ya,
Emre Karaca'ya,

Kitaplarimizdaki is13a kalben inang gosteren;
Haldun Kilit'e,

Kitaplarima degerli grafik tasarimlari ile hayat veren;
Murat Patavi’ye,

Kitabimin proje koordinasyonunda degerli katkilar: ile
destek veren;

A. Banu Sertgil’e,
Ayrica bu kitaba ilham veren;

Yagsamim boyunca hayatima giren herkese, tiim dostlarima,
proje ortaklarima, yakin cevreme, sinif arkadaglarima,
Mag Consulting ekibime ve beni hi¢bir zaman
yalniz birakmayan Oguz, Muammer, Alper ve Mali’ye
sonsuz tesekkiirti borg bilirim.

Sizler olmasaydiniz bu kitap da olmazd:.
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Bana her zaman destek olan, zorluk dolu anlarimda
hep yanimda duran, 6nemli kararlar almam konusunda
daima bana yardimei olan sevgili esim fedakér insan Mine'ye,
yaratici fikirleri ile her projeme dinamizm katan
ogullarim Esat ve Ali’ye, bu kitabi yazarken
uzun ve geg saatler boyu yapugim caligmalara
katlandiklari, destek olup beni motive ettikleri icin
tesekkiir ederim.



Haluk Ziya Tiirkmen 9

Icindekiler

Giris 1

Birinci Boliim:

Umit Veren Bir Baslangi¢ A7
YaNNIN AYAK 1ZIE oo seseeeeseeessseseseesseesssssssssesssssessessessesseeeen 21
Kaderin Hazirligr; Bizi Sarsan Bir BUlUSMA ......eveeceeeevesiesesissssevenns 32
Bize Ait Bir HAYAL ...t ssssssssssssasssanens 36

ikinci Boliim:

“Insana Ne Kadar Toprak Lazim?” Tolstoy 41
Oykii: Basitlik, Yetenegin ikiz Kardesidir (Bélen Secmez)............. 44
Oykii: Hayatin En BUy(ik Hatalari, Basariya Ne Kadar

Yaklastiklarini Bilmeyen insanlarin Vazgecmeleriyle islentr. ... 49
ileriye Dogru Bakis (ilk Yasamsal DUGUM) c.oeveeveevereeeeeeeeesesessessssseennnen 56

Uciincii Boliim:

“Goriiniiste Hicbirimiz Mutsuz Degildik.” Muhammed Esed....... 59
Oykii: Mucizeleri Kalici Hale GELINiN. .o.v.vvrveeereseversssessssssessssssssssssnes 65
Oykii: Yarin Yine Borglarim Olacak, Ama Bu Aksam Kral Benim....70
ileriye Bakarken (Bir DUGUM DANA) .......weweeeeeeeeeereeeeeeeeeeessssssessessssssenennens 76

Dérdiincii Béliim:

“Aradigin Sey Seni Ariyor” Mevlana..... 79
Oykii: Herkesin Siginabilecedi Bir Yer Her Zaman Vardir................ 85
Oykii: Tesadifler Asla Rastgele DeGildir.........vmvveresvveesssssssnn 89
Oyheii: Zenginlik, Bulut GIDIGF. ....oovvveeseevessesesssssssssssssssssssssssssssssssee 92

ileriye Bakarken (Bir Yasamsal DUGUM Daha) ......ccoeeeeeeeeresserssscvecccen 95



10 Bu Bi Mucize

Besinci Boliim:

“Kafanda Kurdugun Diisiinceye Benziyorsun.” Carl Jung....eeesus 97
Oyhetii: Her ENGel Bir FIFSAtHIN. ...vvvvovvvecssvvessssssssssesssssssssssssssssssssnees 104
Oykii: Mucizeler Tabiata Aykiri Degildir. Sadece Tabiat

Hakkinda Bildiklerimize AYKIFIAIN ... eseeeeeesessessesesessssessisenns 107
ileriye Bakarken (Bir Yasamsal DUGUM Daha) cooceeeeeeeeeeeeeeeeeeevememesenenenns 10

Altinci Béliim:

“Hayat iki Sekilde Yasanir: Ya Hi¢c Mucize Yokmus Gibi,

Ya Her Sey Mucizeymis Gibi.” Einstein 13
Oykii: Zor Olan Basarilir, Imkansiz Olan Vakit AlIf. ..., 121
Oykii: “Kumar Oynama Bigimi, insanin Aynasidir.” Stefan Zweig126
Oylkii: Hayat Bisiklete Binmek Gibidir. Dengeni Koruyabilmen icin
Strekli Hareket EEMEN GEIEKIr. ... ssssssssens 129
ileriye Bakarken (Ek Bir Yasamsal DUGUM).......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssesees 133

Yedinci Boliim:
“Insan, Kendisi Olabilmek Ugruna Savasmalidir.”

Michel de Montaigne 135
Oykeiz 1¢ Kaleyi SAVUNMAK ...ooovevseevrsvvessesssssssssssssssssssssssssssssssssseses 144
Oykii: Her Seyin Bitmedigini Soyleyecek Bir Arkadas... ... 148
ileriye Bakarken (Digiimlere Ek Bir DUGUM Daha) .......cccccccceeeereee. 154

Sekizinci Boliim:
“Kendinden Bir Seyler Verebilen Kisi Zengindir.” Erich Fromm... 157
Oykii: “Hayat Seni GuldurmUyorsa, Espriyi Anlamadin Demektir.”

ANLON CENOV ...t 163
Oylii: Zaferi Tayin Eden, SUrpriz Manevralardir. ... 166
Oykii: Kanunen Zorunluluk, Kalben SorumIiuluK..............emeee. 170
ileriye Bakarken (Ve SON DUGUM) cooeeeeeeeeeeemmereeeeseseeseeeeeeeessessessssesees 174
Son Perde: Ve Digumlerden Saglam Bir Halat ... 177
Kaynak¢a 190

Haluk Ziya Tiirkmen 11

Havalimanlarini severim. Apayri hayatlarin kesistigi, bin-
lerce kisi arasinda tek baginaligin simgelestigi bir tiir aidi-
yetsizligin mekinlaridir. Tanimadiklarimizla gecici bir ka-
der birligi yaptigimiz ender yerlerdendir. Insanlarin kolla-
rindaki saatleri ayni olsa da viicut saatleri farklidir, ¢tinki
buralarda zaman methumu bir acayiptir. Ve hayat lotaryasi-
nin en siradan koltuk numarasi verdigi yer, sanki havacilik
enddistrisidir.

[sim geregi uzun bir ucusu daha bekledigim giinlerden
birinde, yine bir havaliman: kitap¢isinda geziniyordum.
Muhtemelen okuyup seyahat sonunda 6n koltugun arka
goziinde birakacagim, beni birkag saat aydinlatacak bir
seyler bakinirken elim bir kitaba uzandi. Sayfalarini hizla

karigtirdigimda su ifadeleri gordiim: “Sabah erken kalkin,
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ylriiylin, isinizi agkla yapin, tutkunuzun pesinden kosun!”
O anda durdum. Bunu okuyan kisi sabah nasil erken kalka-
cakti? Sanki islerden is begeniyoruz da hepimiz, agkla yap-
mast kaldi. Erken kalkmanin temelinde ne vardi? Okudu-
gum satrlarda bizi neyin erken kaldiracaginin yaniu yokeu.

Bir onceki kitabim olan Milyon Dolarlik Sozlerde, “Sabah
ugrunda olecek bir hayalin varsa saati kurmaya gerek kal-
maz,” demis ve insanlardan bu ciimleye belirgin bir bicimde
farkli tepkiler almistim. Genelde insanlar giinlerini heves
ve canlilikla yasama istegi duyamadiklarindan yakiniyordu.
Debdebeli bir motivasyondan bahsetmiyorum, o giiniin kii-
clik zenginliklerini bile kargilama istahint i¢lerinde bulami-
yorlardi. Yarinin daha iyi olacagi yoniinde hayallere sahip
insanlar olmasa, diinyanin nasil bir yer olacagini diisiinmeye
basladim. Diinyada, kiiciik a¢lik ve biiyiik aglik olmak iizere
iki tiir aglik oldugu séylenir. Kiigiik aglik hayati siirdiirmeye
yarayan seylere, hepsi de bizim i¢in birer ihtiyag olan malla-
ra, hizmetlere ve bunlari satin almak icin gerekli paraya ilis-
kindir. Biiyiik aclik ise “ni¢in” sorusuna bir cevap bulmakla,
bu hayatn ne ugruna yasandigini bir 6lgiide de olsa bul-
makla ilgilidir. Bunun i¢in bir ekonomik sisteme degil, bir
felsefeye ihtiyacimiz oldugu muhakkak. Bir hayat edinmek,
kendimizden en iyisini yapmak gibi zorlu bir 6devimiz var.
Bu ayni zamanda bir miicadele ¢agrist anlamini tagtyor. Eger
kétiiden cok iyi isaretler gérmek istiyorsak, bunu kendimiz
saglamak zorundayiz. Kim oldugu belirsiz onlarin bizim igin
diinyay: diizene sokmasini beklemenin faydasi olmayacak.
Hicbir zaman geg degil. Ilk yedi saat dalindan koparildigint
anlamayip asit salmayan zeytinler gibi, safca degerli yillar:
harcamis olabiliriz ama her seyin telafisi var.

Haluk Ziya Tiirkmen 13

Doguyoruz, yastyoruz, biiyiiyoruz ve oliiyoruz. Tipkt gok-
yiiziindeki havai fisekler gibi, hayat doguyor, yoriingesini
tamamlayip bizler dogdugumuz topraga diisene kadar par-
liyor. Shakespeare karakterlerinden Prospero bunu ¢ok iyi
anlatiyor: “Hayallerin yapildigi maddeden yapilmisiz ve
kisacik hayatimiz ritya gibi.” Ve bu kisacik hayatimiz ¢ok
enteresan bir ¢aga denk geldi. Bu bizim sansimiz mi yoksa
sanssizligimiz m1? Kim bilir? Diinyadaki tiim canlilar ara-
sinda problem biriktiren, o problemleri boyunlarina bo-
yunduruk gibi takan ve gelecegi kurgulamaya calisan yega-
ne canli oldugumuz i¢in, hem kendi gelecegimizi hem de
tizerinde ategli tartismalarin stirdiigii diinyanin uzak gelece-
gini diisiintiyoruz.

Nasil distinmeyelim ki? Her sey degisiyor. Giintimiizde sa-
stirtict derecede az sayida insan, hayatini nasil kazanacagina
dair 6zgiir bir se¢im yapabiliyor. Yapay zekadaki gelismelere
dayali, genis ol¢ekli ve daimi bir igsizligin yasanma ihtima-
li, devletleri bu konuda kafa yormaya zorluyor. Elon Musk
gibiler, makinelerin insanlar1 gezegenin kanser mikrobu
olarak gorecegini ve homo sapiens tiirtinti yerytiziinden si-
lecegini distintiyor. Lise dgrencileri bir yandan ti¢ boyut-
lu yazicilarla organ yapmaya calisirken bir yandan da yok
olus isyaniyla iklim grevleri baslatiyorlar. Arktik bolgede-
ki deniz buzunun erime hizi artyor. Bizi karanlik caglara
firlatip atacak kiiresel bir felaketi kapimizda bulacagimiz
soyleniyor. Bununla beraber hastaliklar da sokiin ediyor.
Son bes yilda hastaneye bagvuranlarin sayist ti¢ buguk kat
artmis durumda. Panik atak ve demans arasinda bir salini-
min 20-70 yas arasini teslim aldig séyleniyor. Eski Osmanli
distiniirlerinin korku ile umut (haf ile reca) arasinda ya-
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samak recetesinin yerini hastaliklar zinciri almig durumda.
Hakikaten eskiden ne kadar az yolumuz diiserdi hastaneye.
Su anda acil servislerde izdiham yaganiyor. Stirekli yayilan
salgin hastaliklar bizi tehdit ediyor. Birlesmis Milletler ra-
poruna gore diinyadaki resmi miilteci sayist 240 milyon!
Bugiin Paris gehir metrosunun ana istasyonunda her sabah
yiizlerce Malili uyaniyor. Bu, kavimler gocti degilse nedir?

Burada, etrafindan dolasmanin pek miimkiin olmadigi temel
bir soru var: Bizi ne bekliyor? Bilim kurgu tiirtinde kitaplar
yazan William Gibson, “Gelecek ¢oktan geldi, sadece esit bir
sekilde dagitilmads,” diyerek gercegi oldukea sert bir sekilde
ifade ediyor. O zaman insanoglu neyle umutlanacak? Yollar-
daki o ¢6kmiis, devrilmis, yorulmus yolcular kim? Barlarda,
kafelerde bunu asla bagaramayacaklarini konusanlar? Hepi-
mizin yagamaya, giivenlige, ait olmaya ve gefkate, saygtya ve
ozsaygtya, kendi gibi olmaya ihtiyaci var. Hepimizin biyolo-
jik bir temele dayanan, degistirilemez ya da degismez bir i¢sel
dogast var. Ve bu igsel dogamiz kotii degil, tersine iyi.

Bu noktada felsefeciler ile psikoterapistler birbirine ¢ok
yakin seyler soyliiyorlar. Birbirinden bagimsiz disiiniitler,
hatta bazen ayni ylizyilda bile yasamayan fikir insanlari,
diinyaya ait bir gerceklige benzer tepkiler veriyorlar. Mev-
lana'nin, Tolstoy’un, Jung'un ve daha bir¢oklarinin ¢ok bii-
yiik bir sirr1 kavramanin egiginden bize hila selam durduk-
larini ilerleyen sayfalarda enine boyuna anlatacagiz. Bunlari
yaparken epey dolagilmig bir alanda yol alacagiz, ¢iinkii fi-
lozoflar bu konulari 3000 yildir tartistyorlar. Ama bu filo-
zoflardan biri olan Jean Paul Sartre’in da isaret ettigi gibi,
hepimiz bu seyleri kendimiz i¢in kurcalamak zorundayz.
Felsefenin 6nce kendimizden baglamasi gerekiyor.
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“Insanoglu su anda yaptigindan cok daha fazlasini hak eden
bir algoritmanin parcasi oldugunu, yaptiklarinin kendisinden
cok daha buylik seylere yansidigini kavradiginda BlyUk
Rejis6r sahneyi degistiriyor. Bizler kendimizi klictik, b6nemsiz
ve etki alani kisitl olan varliklar olarak disliinmeye 6yle ¢cok
alismisiz ki, icimizdeki hayatin bircok seyi asabilecegini gbézden
kaciriyoruz.

Bu kitapta sizi mucizelerin énlnl acacak bir algoritmanin
parcasi yapmanin yéntemlerini konusacadiz. Mucizeyi dedil,
mucizenin énlinl acmayi! konusacagdiz. Gundelik hayatin
siradan anlarini glizel ve yasanir kilan rehber mesajlardan,
evrenin gizli el sikismalarindan bahsedecegiz. Adini ne
koyarsaniz koyun, insanligin iyi yanlariyla rezonans kurabilecek
yaklasimlara vurgu yapacagiz.”

Milyon Dolarlik Sézler kitabinin yazari Haluk Ziya TuUrkmen,
kendini kalbi olarak yasam rlzgarina birakabilmeyi, bunu
yapabilenleri anlatiyor. Miras aldiklari duruma degil, o durumla
ne yapacaklarina karsi sorumluluk duyanlari... Hayatin amacinin
kesinlikten vazgecip onun gérkemli belirsizligine kucak agcmak
oldugunu disunenleri... Kalbine glvenenleri... Her gecesinin
Kadir, her tanistiginin Hizir olmasini itmit edenleri!
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